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The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity, McKinsey&Company

Introducción al IoT ïConceptos básicos

El Internet of Things (IoT), la convergencia entre lo físico y lo digital, se ha consolidado 
como una de las principales tendencias que impulsan la transformación digital

El Internet of Things ha emergido en los últimos años como una 

de las tendencias fundamentales que sustentan la 
transformación digital de los negocios y la economía.

Ideas principales:

ÁLos beneficios potenciales del IoT incluyen desde la optimización de las 

operaciones y la gestión de activos físicos hasta mejoras en la salud 

y el bienestar humanos.

ÁFactores favorables: los avances tecnológicos, como la disminución de 

los costes de los sensores y la potencia de procesamiento, una 

conectividad inalámbrica más rápida y mejores análisis, están 

haciendo que las soluciones del IoT sean más accesibles y 

escalables.

ÁDesafíos del IoT: la falta de interoperabilidad, un retorno de la 

inversión incierto y las preocupaciones sobre ciberseguridad han 

frenado su adopción generalizada.

La percepción del potencial de valor real, el rendimiento tecnológico y la 

disponibilidad de conectividad actúan como factores favorables, mientras 

que la implementación, la interoperabilidad, las consideraciones de 

privacidad, la ciberseguridad y la gestión del cambio representan desafíos 

que deben abordarse.
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https://link.springer.com/article/10.1007/s43926 -024-00084-3

La salud y la industria serán los sectores más impulsados por el Internet of Things

Según el artículo científico Internet of Things: a comprehensive 

overview, architectures, applications, simulation tools, challenges

and future directions, los sectores con mayor impacto económico:

Á Smart Home Automation: Crecimiento en dispositivos como 

altavoces inteligentes, termostatos y sistemas de seguridad, con un 

mercado proyectado de 174 mil millones USD en 2025.

Á Salud: La expansión del monitoreo remoto, la telemedicina y los 

wearables impulsará la industria de la salud, con un mercado 

proyectado de 612 mil millones USD en 2025.

Á Industrial IoT (IIoT): Automatización en manufactura, 

mantenimiento predictivo y gestión de la cadena de suministro, con 

un mercado que superará los 500 mil millones USD en 2025.

Á Ciudades inteligentes: Desarrollo de infraestructura inteligente, 

gestión del tráfico y seguridad pública, con un mercado global de 

1,8 billones de USD en 2025.

Á Agricultura: Uso del IoT en agricultura de precisión y monitoreo del 

ganado, con un mercado que crecerá hasta 26,52 mil millones 

USD en 2025.

Introducción al IoT ïNecesidad de mercado

El crecimiento econ·mico de los servicios basados en el IoT reviste gran importancia para las empresas. En particular, se prevé que los 

sectores de la manufactura y la salud experimenten los impactos económicos más sustanciales.

https://link.springer.com/article/10.1007/s43926-024-00084-3
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The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity, McKinsey&Company

Los dispositivos conectados optimizan el diagnóstico temprano y la monitorización de 
enfermedades crónicas

Introducción al IoT ïNecesidad de mercado

La tendencia evoluciona hacia sistemas que no solo detectan 

síntomas, sino que predicen enfermedades antes de que se 

manifiesten.

Áreas clave de valor: 

ÁMonitoreo y tratamiento de enfermedades: especialmente 

relevante en enfermedades crónicas, donde se espera que los 

pacientes y proveedores se beneficien del seguimiento remoto y 

diagnóstico. 

ÁBienestar y prevención: relacionado con hábitos saludables como 

sueño, ejercicio y nutrición, que pueden mejorar la productividad y 

reducir la carga.

Tipos de dispositivos IoT en salud: 

ÁWearables: dispositivos llevables como relojes o pulseras 

inteligentes.

Á Implantables/inyectables/ingeribles: dispositivos que se insertan 

o consumen. 

ÁNo llevables: dispositivos como básculas o pulsioxímetros 

conectados.

El IoT en el ámbito de la salud está mostrando un crecimiento significativo, tanto en su adopción como en su impacto potencial, y se 

perfila como un eje central para mejorar la atención médica, la prevención y el bienestar general.
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https://activantcapital.com/research/iiot-at-a-tipping-point

El IIoT transforma la industria al mejorar la eficiencia, reducir costos y optimizar la 
productividad en un entorno cada vez más digitalizado

Según Activant Research, el IIoT es clave para la transformación digital en la industria debido a los 

siguientes factores:

Á Ahorro de costos y eficiencia operativa: Puede reducir hasta un 25% el costo de los bienes 

vendidos (COGS). Empresas que implementan IIoT han visto: 24% menos consumo de energía, 

52% más productividad, 32% menos costos laborales y 26% menos costos de manufactura.

Á Necesidad de competitividad: Las empresas que no adopten IIoT corren el riesgo de quedarse 

atrás frente a competidores más digitalizados. 

Á Presión por mejorar la productividad: En un contexto de escasez de mano de obra y aumento 

de la demanda, el IIoT permite automatizar procesos y mejorar la eficiencia sin depender 

exclusivamente de más trabajadores. 

Á Avances tecnológicos que facilitan su implementación: La reducción en los costos del 

almacenamiento de datos y hardware hace que sea más accesible para más empresas. 

Á Sostenibilidad y reducción de desperdicio: Ayuda a las industrias a ser más sostenibles, 

minimizando el desperdicio de recursos mediante monitoreo y optimización en tiempo real.

Introducción al IoT ïNecesidad de mercado

El Internet Industrial de las Cosas (IIoT) es la aplicación de tecnologías IoT en el 

sector industrial y manufacturero. Se basa en sensores inteligentes, redes de 
comunicación y análisis de datos para mejorar la eficiencia y productividad en 

fábricas, infraestructura y operaciones industriales.

https://activantcapital.com/research/iiot-at-a-tipping-point
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The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity, McKinsey&Company

Si bien existen matices en los distintos entornos, algunos factores adversos y favorables 
transversales influyen en la adopción y el impacto

Introducción al IoT ïNecesidad de mercado

Obstáculos:

1) Ciberseguridad: El aumento de dispositivos conectados incrementa la 

superficie de ataque, lo que exige integrar seguridad en todos los 

niveles del sistema.

2) Interoperabilidad: La coexistencia de múltiples ecosistemas cerrados y 

plataformas incompatibles limita la integración y el impacto real.

3) Instalación: La falta de soluciones plug-and-play y los altos costes de 

instalación y personalización en entornos existentes (brownfield) 

ralentizan la adopción.

4) Privacidad y gestión del cambio: Las preocupaciones sobre la 

confidencialidad de los datos y la falta de adaptación organizacional 
complican los despliegues a escala.

En el informe The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity de McKinsey, se revelan tanto los tres grandes impulsores que están acelerando 

la adopción como los principales obstáculos que siguen dificultando su escalado:

Impulsores:

1) Propuesta de valor percibida: Las organizaciones ahora reconocen 

con más claridad los beneficios del IoT.

2) Rendimiento tecnológico: Ha habido mejoras significativas en el 
hardware y el software, con menores costos y mayor potencia, que han 

facilitado el uso del IoT.

3) Conectividad: Las inversiones públicas y privadas han mejorado 

notablemente la infraestructura de conectividad, especialmente gracias 
al despliegue de redes 5G, Wi-Fi 6 y LPWAN.
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El número de dispositivos conectados superará los 40.000 millones para 2030, 
duplicándose desde 2024

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

El número de conexiones activas de IoT a nivel mundial se espera que tenga una CAGR del 14% para el periodo 2023-2030. 

https://www.n-ix.com/iot-trends/ / https://iot-analytics.com/number-connected-iot-devices/

Según IoT Analytics:

ÁEste crecimiento es impulsado por la 

creciente demanda de monitoreo 

remoto, la proliferación de 

soluciones de pago inteligentes y 

la necesidad de una infraestructura 

digital robusta.

ÁPor otro lado, el crecimiento del IoT

está siendo limitado por la 

incertidumbre económica, la 

escasez de chips y la 

desaceleración en China. Aunque 

hay inversiones en manufactura de 

chips y recuperación en algunas 

áreas, el impacto de estos factores 

seguirá afectando el mercado en los 

próximos años.

https://www.n-ix.com/iot-trends/
https://iot-analytics.com/number-connected-iot-devices/
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https://scoop.market.us/enterprise-iot-statistics/

Las empresas lideran el crecimiento del IoT global, superando al IoT de consumo debido a 
los beneficios operativos y económicos

Razones detrás del crecimiento del IoT empresarial sobre el de consumo:

Á Automatización y digitalización en la industria:  IoT mejora la 

eficiencia operativa en fábricas, logística y mantenimiento predictivo. La 

Industria 4.0 impulsa la adopción masiva de dispositivos conectados.

Á Expansión del IoT en infraestructura y ciudades inteligentes: 

Sensores en tráfico, seguridad pública y monitoreo ambiental. Uso en 

energía y servicios públicos para optimizar consumo y distribución.

Á Expansión del 5G y redes LPWA (Low Power Wide Area): Estas 

tecnologías permiten conectar millones de dispositivos IoT en entornos 

empresariales de forma eficiente y económica. 

El número de conexiones IoT empresariales ha superado al de 

consumo debido a la creciente digitalización y automatización en 
sectores industriales, logísticos y de infraestructura. 

Mientras que el IoT de consumo creció de 7.500 millones en 2020 a una 

proyección de 14.000 millones en 2030, el IoT empresarial pasó de 5.500 

millones a 24.000 millones en el mismo período, mostrando un 

crecimiento mucho más acelerado.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://scoop.market.us/enterprise-iot-statistics/
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IoTAnalytics: Los 10 principales casos de uso de IoTen 2024

Las iniciativas de IoT son cada vez más exitosas, con un 92% de empresas reportando un 
retorno positivo de inversión

ÁEl 92% de las empresas que implementan 

IoT reportan un ROI positivo, 

contradiciendo antiguos estudios que 

afirmaban altas tasas de fracaso en estos 

proyectos. 

ÁLa adopción de casos de uso de IoT ha 

crecido un 53% desde 2021, señal de que 

el mercado está madurando y que las 

soluciones son más accesibles y efectivas. 

ÁLa complejidad técnica de los proyectos 

IoT ha disminuido, lo que está ayudando a 

acelerar su implementación. 

ÁEl crecimiento del gasto en IoT en 2024 

se ha moderado: solo un 2% de incremento 

medio frente al 8,4% en 2023. Menos 

empresas aumentarán fuertemente su 

presupuesto este año. 

ÁLos 10 principales casos de uso del IoT en 

2024 se concentran en tres categorías: 

operaciones inteligentes, cadena de 

suministro inteligente y producto 

conectado.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

La mayoría de los casos de uso de IoT están al servicio de las operaciones inteligentes.

https://internetdelascosas.xyz/articulo.php?id=6996
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https://iot-analytics.com/how-enterprise-iot-market-is-evolving/

El gasto total en IoT empresarial pasará de 201B de dólares en 2022 a 483B en 2027, lo que 
representa un CAGR del 19%

Según IoT Analytics: 

Á Los servicios profesionales (consultoría, 

integración de sistemas, servicios 

gestionados) y las aplicaciones IoT

(casos de uso específicos) son las capas 

tecnológicas con mayor volumen de 

gasto previsto.

Á Plataformas y middleware y IaaS 

(Infraestructura como Servicio) tendrán los 

mayores crecimientos relativos (CAGR 

>25%).

Á Los dispositivos IoT (hardware) siguen 

siendo una gran parte del mercado 

($166B en 2027), pero su crecimiento es 

más moderado (CAGR <15%). 

Á La ciberseguridad en IoT crece a buen 

ritmo pero sigue siendo una categoría 

de gasto menor en volumen ($15B en 

2027), pese a su importancia estratégica.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://iot-analytics.com/how-enterprise-iot-market-is-evolving/
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Wi-Fi, Bluetooth y IoT móvil representan casi el 80% de todas las conexiones IoT a nivel 
global

31%

25%

21%

23%

Dominating technologies in global 
IoT connectivity

(source IoT Analytics)

Wifi Bluethooth Cellular IoT Others

Wi-Fi

ÁEn 2023, el 75% de los 

dispositivos con Wi-Fi 

incorporaron Wi-Fi 6 y 

6E, mejorando la 

velocidad y confiabilidad 

en comparación con Wi-

Fi 5. 

ÁEs clave en sectores 

como hogares 

inteligentes, edificios y 

salud. 

ÁEn 2024 comenzó el 

despliegue de Wi-Fi 7, 

que se espera represente 

el 7% de los envíos de 

dispositivos IoT con Wi-

Fi. 

Bluetooth

ÁBluetooth Low Energy 

(BLE) es la opción 

preferida para 

dispositivos IoT con 

batería, como sensores 

para hogares inteligentes 

y rastreo de activos. 

ÁEn el sector industrial, 

se está adoptando IO-

Link Wireless, basado 

en la norma IEEE 

802.15.1 (Bluetooth), 

para comunicación 

inalámbrica entre 

sensores y actuadores. 

IoT móvil 

Á Incluye 2G, 3G, 4G, 5G, 

LTE-M y NB-IoT.

ÁEn 2023, las conexiones 

IoT móviles crecieron un 

24% interanual debido a 

la adopción de LTE-M, 

NB-IoT y LTE-Cat 1, 

mientras que 2G y 3G 

están en retirada. 

ÁEn 2024, se introdujo 5G 

RedCap, una versión 

optimizada de 5G con 

menor costo y menor 

complejidad. 

ÁSe está utilizando 

especialmente en 

vigilancia por video, 

proporcionando una 

alternativa más asequible 

al 5G estándar.

https://www.n-ix.com/iot-trends/ / https://iot-analytics.com/number-connected-iot-devices/

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://www.n-ix.com/iot-trends/
https://iot-analytics.com/number-connected-iot-devices/
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https://iot-analytics.com/state-of-the-iot-2020-12-billion-iot-connections-surpassing-non-iot-for-the-first-time/

Las empresas de telecomunicaciones chinas se han convertido en líderes del IoT móvil, en 
2020 controlaban el 75% de las conexiones mundiales en 2020

Las políticas e inversiones 

proactivas de China la han 

catapultado a una posición de 

liderazgo en el mercado global de 

IoT, influyendo significativamente 

en la adopción y las tendencias de 

crecimiento de IoT a nivel mundial.

En 2015, las empresas de 

telecomunicaciones chinas 
controlaban aproximadamente 
el 27% de las conexiones IoT

móviles globales. En tan solo 
5 años esta cifra se disparó 

al 75%, con China Telecom, 
China Unicom y China Mobile 

liderando el mercado.

Necesidad y oportunidad de mercado

https://iot-analytics.com/state-of-the-iot-2020-12-billion-iot-connections-surpassing-non-iot-for-the-first-time/
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https://iot-analytics.com/global-cellular-iot-connectivity/

Aunque los operadores occidentales generan más ingresos con menos conexiones, las 
operadoras de red chinas lideran el IoT móvil global

Á Los cinco principales operadores de red gestionaron el 83% de todas las 

conexiones IoT móviles a nivel mundial en 2023. Estos cinco principales 

operadores son China Mobile, China Telecom, China Unicom, Vodafone y AT&T. 

Á En términos de ingresos por IoT, los cinco principales operadores de red 

representaron el 64% del mercado de operadores móviles de IoT, con China 

Mobile, Verizon, AT&T, China Unicom y Deutsche Telekom (incluida T-Mobile) a la 

cabeza.

Los operadores occidentales (AT&T, Verizon, Deutsche Telekom) cobran precios 

más altos por datos de IoT, lo que se traduce en mayores ingresos a pesar de tener 

menos conexiones de IoT. China Mobile se mantiene como líder mundial tanto en 

ingresos como en conexiones.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://iot-analytics.com/global-cellular-iot-connectivity/
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Los lideres regionales actuales y futuros del IoT son Estados Unidos y China

https://www.abiresearch.com/blog/report-summary-iot-market-size-2024-2030

Aunque se prevé un fuerte crecimiento del 

mercado IoT, la cuota por país apenas variará 

entre 2024 y 2030. Estados Unidos y China 

seguirán liderando con ligeros ajustes, y 

Europa y Asia-Pacífico mantendrán su peso 

relativo sin cambios significativos.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://www.abiresearch.com/blog/report-summary-iot-market-size-2024-2030
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Europa es el tercer mayor adoptante de IoT en el mundo, después de América del Norte y 
Asia-Pacífico

https://www.forest-interactive.com/insights/top-10-iot-connected-countries-in-europe-2025/

Los países más destacados 

serán aquellos con fuerte 

infraestructura de 

telecomunicaciones, 

incentivos regulatorios, 

ecosistemas tecnológicos 

maduros, inversiones en 

ciudades inteligentes, 

vehículos conectados, salud 

digital y redes industriales.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://www.forest-interactive.com/insights/top-10-iot-connected-countries-in-europe-2025/
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https://scoop.market.us/enterprise-iot-statistics/

La inversión en seguridad IoT varía según la industria, con mayor confianza en los 
sectores tecnológico y financiero

Todas las industrias reconocen la importancia del IoT, pero hay 

diferencias en la confianza en la seguridad digital y en los planes de 
inversión. Los sectores tecnológico y financiero muestran la mayor 

confianza en sus controles, mientras que en salud y productos industriales 

la inversión en seguridad aún es limitada.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://scoop.market.us/enterprise-iot-statistics/
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La falta de confianza en la seguridad de los dispositivos IoT es un obstáculo para su 
adopción masiva

Según el artículo de McKinsey Cybersecurity for the IoT: How trust can unlock

value:

Á Necesidad de confianza digital: La falta de confianza en la seguridad de los 

dispositivos IoT es un obstáculo para su adopción masiva. Integrar 

ciberseguridad desde las etapas iniciales de diseño es esencial para construir 

esta confianza.

Á Oportunidad económica: Si se gestionan eficazmente los riesgos de 

seguridad, los proveedores de IoT podrían capturar entre 125.000 y 250.000 

millones de dólares adicionales, alcanzando un mercado total de entre 625.000 

y 750.000 millones de dólares para 2030.

https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/cybersecurity-for-the-iot-how-trust-can-unlock-value

Los compradores de IoT califican la ciberseguridad como el mayor obstáculo para la adopción y el gasto en IoT B2B. La mejora 

de las prácticas de seguridad de IoT ofrece el mayor valor potencial a muchos de los sectores con mayor riesgo cibernético.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/cybersecurity-for-the-iot-how-trust-can-unlock-value
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https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/cybersecurity-for-the-iot-how-trust-can-unlock-value

Si bien se prevé que la captura de valor del IoT B2B aumente en todos los sectores, unas 
prácticas cibernéticas más eficaces pueden impulsar la adopción de casos de uso

Á En un escenario base para 2030, el valor total de los 

activos (TAM) para los proveedores de IoT en todos los 

sectores es de 500.000 millones de dólares. 

Á Los cuatro sectores industriales más importantes 

(manufactura e industria, movilidad y transporte, sanidad 

y ciudades inteligentes) representan más del 65% de 

este mercado total. 

Á Si se gestionara adecuadamente el riesgo de 

ciberseguridad, los ejecutivos invertirían un 

promedio de entre un 20% y un 40% más, lo que 

representaría entre 100.000 y 200.000 millones de 

dólares, en total, en el IoT.

Á Un mayor nivel de ciberseguridad no solo se traduce 

en un mayor TAM para los casos de uso existentes, 

sino que también crea un entorno propicio para el 

desarrollo de casos de uso nuevos y emergentes.

Á Como resultado, se estima que se generaría un valor 

adicional de entre 25.000 y 50.000 millones de dólares. 

Á Esto implica un valor combinado de TAM de entre 

625.000 y 750.000 millones de dólares en todos los 

sectores para los proveedores de IoT.

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/cybersecurity-for-the-iot-how-trust-can-unlock-value
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Panorama del mercado del software de IoT: líderes por categoría de soluciones

https://iot-analytics.com/leading-iot-software-companies/

Necesidad y oportunidad de mercado ïMercado en cifras

https://iot-analytics.com/leading-iot-software-companies/
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https://iot-analytics.com/iot-2024-review/

Se cierra el 2024 con grandes acontecimientos en el sector del IoT: adquisiciones, 
inversiones, regulaciones y desarrollos tecnológicos clave

Según IoT Analytics, en 2024 el mercado del IoT tuvo un desempeño flojo, especialmente en el 

hardware, con una contracción o menor crecimiento en varias industrias. Mientras que el software 

industrial creció más del 12%, segmentos de hardware, como OT y conectividad, sufrieron 

descensos.

1) Synopsys adquiere Ansys por $35 mil millones 

(cierre en 2025).

2) Qualcomm lanza el chip QCC730 Wi-Fi, 

reduciendo consumo energético en 88%.

3) Linux Foundation lanza Margo, estándar abierto 
para aplicaciones edge.

4) Terminus Technologies recauda $276 millones
en Serie D.

5) Juegos Olímpicos de París 2024 usan IoT para 

gestión de eventos y competiciones.

6) Shanghai Spacecom lanza red de órbita baja, 

entrando en la carrera de megaconstelaciones
satelitales.

7) UE aprueba la Ley de Resiliencia Cibernética

para mejorar la seguridad de dispositivos 
conectados.

8) Microsoft lanza Azure IoT Operations para 
gestión de datos en la nube y edge.

9) Semtech es la acción de IoT con mejor 

rendimiento, con su división LoRa creciendo 104% 
interanual.

10) Siemens recorta miles de empleos en su división 
de automatización industrial tras un año difícil.

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://iot-analytics.com/iot-2024-review/
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https://iot-analytics.com/most-demanded-iot-system-integration-services/

Estrategia de socios y 

ecosistemas

Ayuda a las empresas a elegir los 

partners y tecnologías adecuadas para 

construir un ecosistema IoT sostenible, 

escalable e interoperable. Incluye 

decisiones estratégicas sobre si 

desarrollar internamente o colaborar con 

terceros.

1

Las soluciones de integración IoT evolucionan para responder a las nuevas exigencias del 
mercado digital e industria

A medida que la tecnología de IoT madura y se integra más con otras tecnologías como la IA, los integradores 
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Cumplimiento normativo

Asistencia para cumplir con normativas y 

estándares legales, técnicos y de 

ciberseguridad (como GDPR o normativas 

específicas del sector industrial o 

sanitario). Es clave para evitar riesgos 

regulatorios y proteger los datos.

2
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Desarrollo de capacidades 

(upskilling)

Formación y capacitación del personal

interno en habilidades clave del 

ecosistema IoT: conectividad, gestión de 

datos, arquitectura cloud, ciberseguridad, 

etc.

3
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Ideación y creación de casos de 

uso

Antes de implementar tecnología, es clave 

entender qué problemas se quieren 

resolver. Los integradores guían a las 

empresas en la identificación, 

evaluación y priorización de casos de 

uso viables para IoT. Esto permite 

enfocar recursos en proyectos con alto 

impacto operativo o comercial, asegurar el 

retorno de la inversión y facilitar una hoja 

de ruta clara.

4
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Arquitectura y diseño de 

soluciones

Consiste en definir la estructura técnica 

completa del sistema IoT: desde 

sensores, redes y protocolos hasta 

plataformas de datos, APIs e 

integración con sistemas IT/OT. Este 

diseño busca garantizar escalabilidad, 

fiabilidad, ciberseguridad y eficiencia en el 

procesamiento de datos. Es el esqueleto 

que permite que todos los componentes 

del sistema funcionen de forma coherente.

5
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Optimización de procesos

Se centra en aplicar el IoT para mejorar 

la eficiencia operativa. A través de la 

recopilación y análisis de datos en tiempo 

real, las empresas pueden identificar 

cuellos de botella, reducir costes, 

automatizar tareas repetitivas y mejorar 

el rendimiento de activos. Es clave para 

transformar datos en valor operativo 

tangible y tomar decisiones basadas en 

evidencia.

6
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Gestión de datos

La integración de IoT genera grandes 

volúmenes de datos que deben ser 

gestionados de forma eficiente. Este 

servicio se enfoca en cómo recolectar, 

almacenar, estructurar, proteger y 

gobernar los datos generados por 

dispositivos conectados. Una buena 

gestión permite asegurar la calidad, 

trazabilidad y disponibilidad de los datos 

para su uso en analítica avanzada o 

inteligencia artificial.

7
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Integración de IT y OT

Una de las mayores dificultades en IoT es 

conectar el mundo físico (máquinas, 

sensores, sistemas industriales) con el 

digital (software corporativo, nubes, 

ERPs). Este servicio se encarga de esa 

integración técnica, para que los datos 

fluyan entre entornos OT e IT de forma 

segura, útil y en tiempo real, facilitando 

la toma de decisiones basada en datos.

8
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Soporte de soluciones

Tras el despliegue, el sistema necesita 

mantenerse vivo: correcciones, 

actualizaciones, ampliaciones, soporte 

técnico, resolución de incidencias, etc. 

Este servicio ofrece mantenimiento 

continuo, monitorización remota, 

gestión de alertas y mejora continua, 

garantizando disponibilidad operativa, 

seguridad y evolución funcional de la 

solución IoT a lo largo del tiempo.

9
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Tendencia 1

Inteligencia ambiental

Integración de dispositivos IoT, sensores e 

inteligencia artificial en entornos para crear espacios 

adaptativos e intuitivos. Esto permite que hogares, 

lugares de trabajo y espacios públicos respondan de 

manera inteligente a las necesidades de los 

usuarios, mejorando la comodidad y eficiencia 

energética.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html / 

Se espera que el mercado alcance los 172.320 millones de 

dólares en 2032, con una CAGR del 24,8% entre 2024 y 
2032. 

(Fuente: Fortune Business Insights)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html
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Tendencia 2

Ecosistemas hiperpersonalizados

Uso de análisis de datos y IA para ofrecer 

experiencias altamente personalizadas. Por ejemplo, 

dispositivos portátiles que monitorean métricas de 

salud para recomendar planes de bienestar 

personalizados, o soluciones minoristas que ofrecen 

descuentos basados en hábitos de compra.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html / 

Las empresas que implementan estrategias de 

hiperpersonalización han experimentado un aumento 
promedio de sus ingresos del 10 al 15%.

(Fuente: Monetate)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html
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Tendencia 3

Edge computing

Procesamiento de datos cerca de la fuente de 

generación para reducir la latencia y mejorar la 

eficiencia. Esto es crucial para aplicaciones que 

requieren respuestas en tiempo real, como vehículos 

autónomos y sistemas industriales críticos.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html / https://www.neilsahota.com/edge-ai-ais-leap-from-cloud-to-curb/

El mercado global de edge computing alcanzará los 181.960 

millones de dólares en 2032, suponiendo un CAGR del 
38,2% des del 2024, impulsado por la creciente demanda en 

sectores como automoción, manufactura y salud.

(Fuente: Fortune Business Insights)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html%20/
https://www.neilsahota.com/edge-ai-ais-leap-from-cloud-to-curb/
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Tendencia 4

Conectividad híbrida

Los enfoques de conectividad híbrida cobran cada 

vez mayor importancia, combinando las ventajas de 

las tecnologías 5G, satelitales y LPWAN para ofrecer 

soluciones a medida. Esta estrategia permite a las 

empresas optimizar el rendimiento, gestionar la 

latencia y garantizar una amplia cobertura, 

especialmente en zonas remotas.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html / https://spacewatchafrica.com/hybrid-connectivity-deliver-the-best-of-all-worlds-for-iot-deployments/

Se proyecta que para 2025 habrá más de 30 millones de 

dispositivos IoT conectados vía satélite en todo el mundo.
(Fuente: Krucial News)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html%20/
https://spacewatchafrica.com/hybrid-connectivity-deliver-the-best-of-all-worlds-for-iot-deployments/
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Tendencia 5

Mejoras en la seguridad y privacidad

Desarrollo de medidas de seguridad más robustas 

para proteger los datos y la privacidad en el 

ecosistema IoT. Esto incluye la implementación de 

protocolos de seguridad avanzados y el 

cumplimiento de regulaciones más estrictas para 

proteger a los usuarios.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html /   

En 2024 los ataques a dispositivos IoT aumentaron un 

107%, afectando especialmente a routers, cámaras y 
sistemas VoIP, lo que resalta la urgencia de reforzar la 

seguridad y privacidad en el ecosistema conectado.

(Fuente: Wireless Communications Alliance)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html%20/
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Tendencia 6

Integración de la IA en el IoT (AIoT)

La integración de inteligencia artificial en el IoT

(AIoT) permite a los dispositivos no solo recopilar 

datos, sino también analizarlos y aprender de ellos 

en tiempo real, lo que mejora la autonomía, reduce 

la intervención humana y optimiza procesos 

complejos en sectores como la industria, la salud y 

las ciudades inteligentes.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html /   

En 2025 se estima un valor del mercado global de 63.770 

millones de dólares y de 365.600 millones en 2034, con 
América del Norte representando aproximadamente el 42,5%.

(Fuente: Market Research Future)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html%20/
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Tendencia 7

Crecimiento de ciudades inteligentes

Implementación de soluciones IoT en 

infraestructuras urbanas para mejorar la gestión del 

tráfico, la seguridad pública y la eficiencia de los 

servicios municipales. Esto conduce a entornos 

urbanos más habitables y sostenibles.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html /   

Actualmente, más de 26.000 millones de dispositivos IoT

están en funcionamiento en ciudades inteligentes a nivel 
global, siendo Europa líder en implementación con 170 

proyectos activos.

(Fuente: Estuary IoT Statistics)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html%20/
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Tendencia 8

Crecimiento del IoT industrial

El IIoT busca una mayor eficiencia, productividad y 

seguridad en la industria. Conectar máquinas y 

sistemas con una plataforma centralizada de gestión 

del trabajo brinda a los fabricantes acceso a datos 

en tiempo real. Además, la aplicación de IA a estos 

datos revela información, lo que ayuda a optimizar 

los flujos de trabajo y mejorar la automatización.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html /   

Alrededor del 70% de las grandes fábricas ya emplean 

sistemas IoT para digitalizar el control de calidad en 
tiempo real.

(Fuente: Capgemini Research Institute)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html%20/
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Tendencia 9

Costos más bajos para los 

componentes de productos IoT

En 2025, los precios de componentes clave del IoT, 

como la memoria y el almacenamiento, se 

estabilizarán o incluso disminuirán, tras el 

desequilibrio provocado por la pandemia. Esta 

bajada de costes permitirá que los dispositivos IoT

sean más asequibles, lo que podría impulsar 

significativamente su adopción en distintos sectores.

https://www.techtarget.com/iotagenda/opinion/IoT-trends-to-keep-an-eye-on

El costo promedio de componentes como 

microcontroladores han disminuido significativamente, entre 
2022 y 2024 cayó un 12%, impulsado por mayor 

competencia y mejoras en procesos de fabricación.

(Fuente: IC Insights )

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://www.techtarget.com/iotagenda/opinion/IoT-trends-to-keep-an-eye-on
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Tendencia 10

Integración de blockchain en IoT

La integración de la tecnología blockchain en el IoT

está transformando la seguridad, privacidad y 

eficiencia operativa de los dispositivos conectados. 

Esto permite que los dispositivos IoT envíen datos a 

redes blockchain, creando registros de transacciones 

compartidas, eliminando la necesidad de una 

autoridad central.

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html / https://www.precedenceresearch.com/blockchain-iot-market

Se prevé que el mercado blockchain IoT crezca hasta 

aproximadamente 74.772 millones de dólares para 2034, 
esto supone un CAGR del 58,21% en los próximos años.

(Fuente: Precedence Reasearch)

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias

https://loriot.io/blog/IoT-trends-2025.html%20/
https://www.precedenceresearch.com/blockchain-iot-market
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https://iot-analytics.com/iot-2024-review/

En el Mobile World Congress 2024, el gran evento del sector de las telecomunicaciones, se 
presentaron las últimas tecnologías como 5G, edge computing e IA

"El MWC Barcelona 2024 ha puesto de manifiesto la continua evolución de los sectores del IoT y las telecomunicaciones. Los escaparates de la IA ocuparon el 

centro del escenario este año. También fueron visibles los avances en 5G, la expectación en torno a 6G y un pronunciado enfoque en la sostenibilidad.ò

Knud Lasse Lueth, director general de IoT Analytics

Las tecnologías de redes móviles 

están mejorando el rendimiento y los 
servicios

Las nuevas generaciones de redes móviles, 

especialmente el 5G, están evolucionando 

para ofrecer mayor velocidad, menor 

latencia y más capacidad de dispositivos 

conectados. Esto es clave para el despliegue 

de IoT industrial, ciudades inteligentes y 

vehículos conectados, donde la fiabilidad de la 

red es fundamental.

2
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https://iot-analytics.com/iot-2024-review/

En el Mobile World Congress 2024, el gran evento del sector de las telecomunicaciones, se 
presentaron las últimas tecnologías como 5G, edge computing e IA

"El MWC Barcelona 2024 ha puesto de manifiesto la continua evolución de los sectores del IoT y las telecomunicaciones. Los escaparates de la IA ocuparon el 

centro del escenario este año. También fueron visibles los avances en 5G, la expectación en torno a 6G y un pronunciado enfoque en la sostenibilidad.ò

Knud Lasse Lueth, director general de IoT Analytics

Los chipsets, módulos y dispositivos 

5G RedCap avanzan

5G RedCap (Reduced Capability) está 

diseñado para dispositivos IoT que no 

necesitan el ancho de banda completo del 5G 

tradicional. Se están lanzando chipsets y 

módulos RedCap más asequibles y 

eficientes, lo que impulsa su adopción en 

sectores como cámaras de vigilancia, 

routers industriales o sensores portátiles.

6
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En el Mobile World Congress 2024, el gran evento del sector de las telecomunicaciones, se 
presentaron las últimas tecnologías como 5G, edge computing e IA

"El MWC Barcelona 2024 ha puesto de manifiesto la continua evolución de los sectores del IoT y las telecomunicaciones. Los escaparates de la IA ocuparon el 

centro del escenario este año. También fueron visibles los avances en 5G, la expectación en torno a 6G y un pronunciado enfoque en la sostenibilidad.ò

Knud Lasse Lueth, director general de IoT Analytics

La convergencia de los ecosistemas 

móvil y satelital mejora la 
conectividad IoT

Cada vez más se integran redes móviles 

terrestres con soluciones satelitales, lo que 

permite ofrecer conectividad IoT en áreas 

remotas, rurales o marítimas donde no hay 

cobertura celular. Esta convergencia es clave 

para casos como agricultura inteligente, 

logística global o infraestructuras críticas.

7
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https://iot-analytics.com/iot-2024-review/

En el Mobile World Congress 2024, el gran evento del sector de las telecomunicaciones, se 
presentaron las últimas tecnologías como 5G, edge computing e IA

"El MWC Barcelona 2024 ha puesto de manifiesto la continua evolución de los sectores del IoT y las telecomunicaciones. Los escaparates de la IA ocuparon el 

centro del escenario este año. También fueron visibles los avances en 5G, la expectación en torno a 6G y un pronunciado enfoque en la sostenibilidad.ò

Knud Lasse Lueth, director general de IoT Analytics

Aumenta la adopción de eSIM para 

IoT y automoción

Las eSIM (tarjetas SIM integradas) permiten 

una gestión remota y flexible de la 

conectividad en dispositivos IoT y 

vehículos. Su adopción crece porque facilitan 

el cambio de operador sin intervención física, 

reducen costes logísticos y mejoran la 

escalabilidad de despliegues a gran escala.

8
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En el Mobile World Congress 2024, el gran evento del sector de las telecomunicaciones, se 
presentaron las últimas tecnologías como 5G, edge computing e IA

"El MWC Barcelona 2024 ha puesto de manifiesto la continua evolución de los sectores del IoT y las telecomunicaciones. Los escaparates de la IA ocuparon el 

centro del escenario este año. También fueron visibles los avances en 5G, la expectación en torno a 6G y un pronunciado enfoque en la sostenibilidad.ò

Knud Lasse Lueth, director general de IoT Analytics

Telcos y fabricantes luchan por la 

sostenibilidad

Operadores y fabricantes están cada vez 

más comprometidos con reducir el impacto 

ambiental de sus tecnologías. Esto incluye 

el uso de materiales reciclables, eficiencia 

energética en dispositivos IoT, y redes más 

sostenibles. La sostenibilidad ya no es 

opcional, sino un factor competitivo clave.

10
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El EU Data Act es una legislación de la UE que regula el acceso, el uso y el intercambio de datos generados por dispositivos 

conectados como los productos IoT con el objetivo de otorgar los derechos al usuario final sobre estos datos.

El EU Data Act apunta finalizar con el monopolio de los datos en IoT e impulsar los 
derechos de los usuarios

Fuente: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/data-act-explained

El European Data Act exige:

1) Derecho del usuario a acceder los 

datos generados por su dispositivo 

IoT.

2) Obligación de los fabricantes a 

compartir esos datos con terceros 

si el usuario los solicita.

3) Requisitos para evitar cláusulas 

contractuales abusivas sobre el uso 

de datos entre empresas.

4) Transparencia sobre qué datos se 

recogen y cómo se utilizan.

5) Obligación de acceso gratuito a los 

datos por parte de las 

administraciones públicas en 

situaciones de emergencia.

Necesidad y oportunidad de mercado - Tendencias 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/data-act-explained
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El IoT en España

Casos de uso recientes de IoT en España

https://as.com/actualidad/sociedad/ni-radares-ni-controles-esta-es-la-medida-de-seguridad-iot-de-la-dgt-que-ya-puedes-ver-en-las-carreteras-espanolas-n

https://cadenaser.com/castillayleon/2025/03/18/el-gobierno-autonomico-extiende-la-cobertura-de-tdt-en-palencia-con-52-centros-emisores-
radio-palencia

Marzo 2025

Febrero 2025

Octubre 2024

https://www.eleconomista.es/telecomunicaciones/noticias/13016891/10/24/vodafone-apuesta-por-la-conectividad-de-los-objetos-con-75-millones-de-lineas-de-
iot.html

Febrero 2025

https://www.elespanol.com/invertia/disruptores/ecosistema-startup/startups/20250207/tecnologia-ata-
poblacion-territorio-sensores-iot-cloud-recogida-residuos-ganaderia-lactea/921908162_0.htm l

https://as.com/actualidad/sociedad/ni-radares-ni-controles-esta-es-la-medida-de-seguridad-iot-de-la-dgt-que-ya-puedes-ver-en-las-carreteras-espanolas-n
https://cadenaser.com/castillayleon/2025/03/18/el-gobierno-autonomico-extiende-la-cobertura-de-tdt-en-palencia-con-52-centros-emisores-radio-palencia
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